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ĮVADAS
Lietuvos švietimo politika yra orientuota į Vakarų šalių vertybes ir formuojama pirmiausia atsižvelgiant į Europos Sąjungos švietimo prioritetus ir gaires. Šalies ekonominio, socialinio, kultūrinio gyvenimo kaita, informacinės visuomenės plėtra, vertybių ir vertybinių nuostatų kaita, darnus vystymasis, globalizacija įpareigoja labai atidžiai derinti ugdymo tikslus su vaikų, šeimų, bendruomenės ir valstybės poreikiais. Dabartiniu metu egzistuojanti švietimo rinka, pasireiškianti ugdymo institucijų konkurencija, įgalina tobulinti įstaigos veiklą, numatyti jos vystymą, todėl tampa būtinas strateginis planavimas.

Strateginis planavimas – procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir būdai vykdyti institucijos misiją, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant finansinius, materialinius ir žmogiškuosius išteklius.
Strateginis planavimas gali būti apibūdintas ir kaip nuoseklių žingsnių sekos procesas, kurio metu yra numatomi tikslai, sudaromas veiksmų planas tiems tikslams pasiekti, numatomos galimos rizikos. Žinoma, numatomos ir prisitaikymo prie aplinkos pokyčių galimybės.
Lopšelio-darželio strateginis planas parengtas siekiant efektyviai organizuoti įstaigos veiklą, kryptingai siekti numatytų prioritetų, tikslų ir uždavinių įgyvendinimo bei sutelkti bendruomenę sėkmingai veiklai.

Rengiant strateginį planą buvo vadovaujamasi  atvirumo, perspektyvumo, visapusiškumo, objektyvumo, partnerystės, veiksmingumo principais.
Lopšelio-darželio „Žolynas“ strateginis planas – parengtas penkerių metų laikotarpiui. Įgyvendinant 2018-2022 m. strateginio plano tikslus bus siekiama gerinti vaikų ugdymo sąlygas, ugdymo kokybę vaikų pasiekimų ir pažangos bei veiklos efektyvumo vertinimą, tobulinti pedagogų kvalifikaciją.
Strateginį planą 2018-2022 metams rengė 2017 m. rugpjūčio 31 d. direktoriaus įsakymu Nr. V-14  „Dėl strateginio planavimo darbo grupės tvirtinimo“ patvirtinta darbo grupė, į kurios sudėtį įėjo administracijos nariai, pedagogai, tėvų atstovai. Rengiant planą vadovautasi:
· Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu (1991 m.); 
· Lietuvos Respublikos mokslo ir studijų įstatymu (1991 m.);
· Valstybine švietimo 2012-2022 metų strategija (2013);

· Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“ (2012 m.);

· Strateginio planavimo metodika (2010 m.);
·  Nacionaline darnaus vystymosi strategija ( 2003 m.);
· Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos 2017-2019 metų strateginiu veiklos planu;

· Vilniaus miesto savivaldybės 2010-2020 metų strateginiu veiklos planu;
· Vilniaus lopšelio-darželio „Žolynas“ nuostatais;

· Vilniaus lopšelio-darželio „Žolynas“ direktoriaus įsakymais;

· Vilniaus lopšelio-darželio „Žolynas“ bendruomenės narių rekomendacijomis, pageidavimais ir pasiūlymais;

· visuomenės poreikiais, esama situacija, išoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsižvelgiant į turimus žmogiškuosius, materialinius išteklius.
Parengta strategija sudarys optimalias sąlygas lopšeliui-darželiui „Žolynas“ tapti kokybiška, patrauklia ir savita ugdymo institucija.
1. BENDROSIOS ŽINIOS
1. Įstaigos oficialus pavadinimas – Vilniaus lopšelis-darželis „Žolynas“ (toliau – lopšelis-darželis).

2. Lopšelio-darželio veiklos koordinatorius – Vilniaus miesto savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto departamentas.
3. Lopšelio-darželio istorija: Vilniaus lopšelis-darželis „Žolynas“ įsteigtas 2016-02-24 Vilniaus miesto savivaldybės tarybos sprendimu Nr. 1-358. Lopšelio-darželio veiklos pradžia 2017 m. balandžio mėn. 3 d.
4. Lopšelio-darželio buveinė – Žolyno g. 45A, LT-10254 Vilnius, telefonai: (85) 2341368, (85) 2341439, el. paštas raštine@zolynas.vilnius.lm.lt
5. Lopšelio-darželio teisinė forma – biudžetinė įstaiga.
6. Lopšelio-darželio priklausomybė – savivaldybės įstaiga.

7. Lopšelio-darželio savininkė – Vilniaus miesto savivaldybė.

8. Lopšelio-darželio savininko teises ir pareigas įgyvendinanti institucija – Vilniaus miesto savivaldybės taryba (kodas 188710061, adresas: Konstitucijos per. 3, Vilnius, LT-09601).

9. Lopšelio-darželio pagrindinė paskirtis – bendrosios paskirties, ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas.

10. Ugdymo kalba – lietuvių.
11. Ugdymo forma – dieninė.

12. Lopšelis-darželis vykdo neformaliojo vaikų švietimo, ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo programas.

2. BENDROSIOS NUOSTATOS
Nuo 2017 m. rugsėjo 1 d. įstaigoje veikia 8 grupės: 4 darželio grupės; 1 – priešmokyklinio ugdymo grupė ir 3 lopšelio grupės.
Lopšelio-darželio grupių darbo laikas yra 10,5 val. ir budinčios grupės – 12 val. Vietų skaičius pagal projektinį pajėgumą – 145.
Vaikų ugdymo procesas organizuojamas vadovaujantis lopšelio-darželio ikimokyklinio ugdymo programa ir ,,Bendrąja priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa“. Įstaigos pedagogai kartu su ugdytiniais dalyvauja:

· Tarptautinėje programoje ,,Zipio draugai“:
· Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo įstaigų metodinio ratelio „Neris“ veikloje; 

· Miesto vaikų meno ir saviraiškos projektuose.

Siekdama pagerinti vaikų mitybą, formuoti sveikos gyvensenos įgūdžius, įstaiga dalyvauja ES remiamose programose: ,,Pienas vaikams“ ir ,,Vaisių vartojimo skatinimas mokyklose“. 
Atliepiant bendruomenės poreikius ir lūkesčius, direktoriaus įsakymu sudaryta darbo grupė rengs sveikatos stiprinimo programą, kurios tikslas – visapusiškas vaiko sveikatos saugojimas ir puoselėjimas vykdant kryptingą ir sistemingą ugdymo procesą, siekiant fizinės, psichinės, dvasinės darnos bendruomenėje. Įstaigoje nuo 2018 m. vasario mėn. bus teikiamos logopedo, socialinio pedagogo ir kūno kultūros pedagogo paslaugos.
3. IŠORINĖ ANALIZĖ (PEST matrica)

	VEIKSNIAI
	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	
	
	

	Politiniai - teisiniai
	Lietuvai tapus ES nare, šalies švietimo politika orientuota į Vakarų šalių vertybes ir formuojama atsižvelgiant į Europos sąjungos švietimo gaires ir prioritetus. Esminiai dokumentai reglamentuojantys lopšelio-darželio veiklą, 

- LR Vyriausybės 2015-2019 m. programa ir jos įgyvendinimo priemonės,

- LR Švietimo pakeitimo įstatymas 2011

m.,

- Valstybės švietimo strategijos 2013-2022 m. nuostatos,

- Vilniaus miesto savivaldybės strateginis švietimo planas 2015-2019 m.

Šie dokumentai kelia naujus reikalavimus ir asmeniui, ir ugdymo institucijai. Švietimo politika susitelkė į ugdymo kokybę, ugdymo turinio kaitą ir jo prieinamumą, kas sąlygoja lopšelio-darželio ugdymo programų

atnaujinimą.
	Švietimo politikos kaitos strategija mažai siejama su kitomis socialinėmis ir ekonominėmis strategijomis. Atsiliekama pagal įtraukties į ikimokyklinį, priešmokyklinį ugdymą, suaugusiųjų mokymosi visą gyvenimą lygį. Stokojama dėmesio gabiems ugdytiniams. 

 Silpnai išplėtota kokybės kultūra: darželio bendruomenė nėra konstruktyviai įsitraukusi į kokybės ir įrodymais grįstos vadybos kūrimo procesus kaip sprendimų siūlytoja ir priėmėja.
Nepakankamai modernizuotas pedagogų rengimas. 

	Ekonominiai
	Esant Europos Sąjungoje, yra galimybė pasinaudoti struktūrinių fondų lėšomis.

Nuo 2003 m. pradėtos skirti tikslinės valstybės lėšos vaikų ugdymui. Tai sudaro galimybę priešmokyklinio ugdymo pedagogams kelti kvalifikaciją valstybės lėšomis. Skiriamos lėšos ugdymo priemonėms įsigyti.

Darbuotojai ir tėvai skiria 2% nuo pajamų mokesčio. Iš šių lėšų atsirado galimybė remontuoti patalpas, pritaikyti spec. poreikių lavinimui.

Ugdymo lėšos (tėvų mokesčiai) padeda aprūpinti įstaigą ugdymo priemonėmis.

Krepšelio lėšos skirtos IKT diegimui.

2017 metais Vilniaus miesto savivaldybės sprendimu padidintas darbo užmokestis ikimokyklinio ugdymo pedagogams.
	 Maži auklėtojų padėjėjų, techninio personalo atlyginimai įtakoja darbuotojų trūkumą, tai atsiliepia pedagoginio proceso kokybei.

Nepakankamas pedagogo profesijos įvertinimas, menka darbuotojų darbo apmokėjimo tvarka neskatina jų tobulėti.

Darbo rinkoje egzistuoja ikimokyklinio ugdymo pedagogų trūkumas, todėl nėra galimybės, pasirinkti gerų darbuotojų. 
Nuo 2017 m. liepos 1 d. buvo pakelti auklėtojų atlyginimai, bet norinčių dirbti lopšelyje-darželyje nepadaugėjo.

Nepatogus susisiekimas visuomeniniu transportu. Nėra įrengtų greičio mažinimo kalnelių, saugių perėjų dvipusiame eismo kelyje daro įtaką darželio prieigų saugumui.

	Socialiniai - demografiniai
	Dėl vykstančių emigracijos ir imigracijos procesų sparčiai vyksta pačios visuomenės kaita.

 Didėja poreikis kurti specialias ugdymo aplinkas ne tik ypač gabiems, tačiau ir atvykstantiems  vaikams, taip pat vaikams turintiems specialių poreikių.


	Ilginant pensinį amžių, didėja pedagogų pensininkų skaičius.

Į darželius neateina dirbti gabus jaunimas, trūksta auklėtojų – ikimokyklinio ugdymo specialistų.

Gyventojų emigracija sukelia vaikų paliktų be priežiūros skaičiaus didėjimą.

Šeimos krizė ir dalies gyventojų sunki socialinė padėtis didina socialinius švietimo sistemos įsipareigojimus, visą atsakomybę už vaiką perkeldami  ugdymo įstaigai.

Didėjantis specialiųjų poreikių bei alergiškų vaikų skaičius reikalauja papildomų pedagoginių žinių ir specialistų pagalbos, tačiau dėl finansavimo stokos trūksta specialistų, specialių mokymų pedagogams. 

	Technologiniai
	 „Technologinis proveržis” sąlygoja fundamentalius pokyčius visuomenės gyvenime. Diegiamos informacinės technologijos keičia ugdymo/si sampratą. Informacinės technologijos leidžia naudotis neribota informacija. Atsiranda poreikis su šeima bendrauti taikant naujas technologijas.
	Neracionalus informacinių technologijų naudojimas (televizoriaus, kompiuterio, kompiuterinių žaidimų) kelia grėsmę ugdytinių sveikatai.



	Edukaciniai
	Keičiantis pedagogų mąstymui ir orientuojantis į individualius vaiko poreikius, augant jų kompetencijai, atsiranda didesnė ugdymo(si) programų įvairovė, taikomi šiuolaikiniai ugdymo metodai, diegiamos inovacijos.  

Didėja ugdytinių, dalyvaujančių įvairiuose projektuose skaičius. Individualizuojamas gabių vaikų ugdymas, diegiant šiuolaikines interaktyvias technologijas.

Pedagogai noriai dalijasi savo veiklos patirtimi ir sistemingai kelia savo kvalifikaciją. Didėja ugdymo programų pasiūla specialiųjų poreikių vaikams.
	Sparčiai auga vaikų, turinčių įvairių sutrikimų, skaičius.

Nepakankama pedagogų  veiklos su specialiųjų poreikių vaikais patirtis. 


4. VIDINĖ ANALIZĖ

4.1. Organizacinė struktūra, įstaigos valdymas

Lopšelis-darželis savo veiklą organizuoja vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos švietimo ir kitais įstatymais, Vyriausybės nutarimais, Vilniaus miesto savivaldybės tarybos sprendimais, Mero potvarkiais, Administracijos direktoriaus įsakymais, Švietimo, kultūros ir sporto departamento direktoriaus įsakymais, įstaigos nuostatais, veiklos programa, įstaigos darbo ir tvarkos taisyklėmis, lopšelio-darželio direktoriaus įsakymais, savivaldos institucijų (Įstaigos tarybos, Pedagogų tarybos, Darbo tarybos) sprendimais, Vaiko gerovės komisijos, Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų (išskyrus psichologus) atestacijos komisijos.
Lopšelio-darželio struktūrą sudaro: 

1. Administracija – direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams.
2. Pedagogai – ikimokyklinio ugdymo auklėtojos, priešmokyklinio ugdymo pedagogė, meninio ugdymo pedagogė, logopedė, socialinė pedagogė.
3. Slaugytoja-dietistė koordinuoja vaikų maitinimo bei sanitarinio-higieninio režimo organizavimą. 
4. Aptarnaujantis personalas – auklėtojų padėjėjos, virėjos, valytoja, skalbėja, skalbinių prižiūrėtoja, sandėlininkė, pastatų ir statinių priežiūros darbininkas, kiemsargis – rūpinasi įstaigos patalpų švara ir higiena, organizuoja ir vykdo pastatų, inventoriaus, ugdymo priemonių priežiūrą bei apsaugą.



[image: image1]
1 pav. Lopšelio-darželio struktūra.

Lopšeliui-darželiui vadovauja direktorius. Į pareigas skiriamas atviro konkurso būdu ir atleidžiamas iš jų Lietuvos Respublikos teisės aktų nustatyta tvarka. Direktorius atsako už vadybinių funkcijų paskirstymą, už įstatymų ir etikos normų laikymąsi, už lopšelio-darželio veiklos rezultatus ir visą įstaigos veiklą. 
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui organizuoja metodinį darbą darželyje, analizuoja ir vertina ugdymo procesą įstaigoje, ugdymo rezultatus, teikia profesinę pagalbą pedagogams ugdymo proceso ir kitos veiklos organizavimo bei tobulinimo klausimais, stebi, analizuoja ir apibendrina pedagogų veiklą, inicijuoja ugdymo programų ir projektų, ugdymo priemonių rengimą, naujų ugdymo formų ir metodų įgyvendinimą. 

Direktoriaus pavaduotoja ūkiui vadovauja materialiniam aprūpinimui, jai pavaldus lopšelio-darželio aptarnaujantis personalas.
Informacija apie darželio vadovus pateikiama 1 lentelėje.

Duomenys apie darželio vadovus.



1 lentelė
	Vardas, pavardė
	Pareigybė

	Vadybinė kvalifikacinė kategorija

	Gintarė Tučkuvienė 
	Direktorė

	-

	Danguolė Misevičienė 
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	-


Lopšelyje-darželyje veikia šios savivaldos institucijos:
· Darželio taryba

· Pedagogų taryba

· Darbo taryba

Lopšelio-darželio taryba – aukščiausia lopšelio-darželio savivaldos institucija. Lopšelio-darželio taryba telkia lopšelio-darželio ugdytinių, pedagogų, tėvų (globėjų) bendruomenę, vietos bendruomenę demokratiniam lopšelio-darželio valdymui, padeda spręsti lopšeliui-darželiui aktualius klausimus, atstovauti teisėtiems įstaigos interesams. Darželio tarybą sudaro 8 nariai (4 pedagogai ir 4 ugdytinių tėvai).

Lopšelio-darželio pedagogų taryba – nuolat veikianti savivaldos institucija pedagogų profesiniams ir bendriesiems ugdymo klausimams spręsti. Ją sudaro lopšelio-darželio direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, visi lopšelyje-darželyje dirbantys pedagogai, sveikatos priežiūros specialistai, švietimo pagalbą teikiantys specialistai, kiti tiesiogiai ugdymo procese dalyvaujantys asmenys. 

Lopšelio-darželio darbo taryba – darbuotojų renkamas organas, atstovaujantis darbuotojų interesams profesiniais, darbo ekonominiais ir socialiniais klausimais. Lopšelio-darželio Darbo tarybą sudaro 3 darbuotojų atstovai.
Įstaigos veikloje dalyvauja metodinė grupė, tėvų komitetai, Vaiko gerovės komisija, Mokytojų ir pagalbos vaikui (išskyrus psichologus) atestacijos komisija, darbo grupės.

Metodinė grupė nagrinėja ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo turinio planavimo ir įgyvendinimo, vertinimo ir įsivertinimo strategijų įgyvendinimo klausimus, nustato metodinės veiklos prioritetus, inicijuoja pedagogikos naujovių diegimą Lopšelyje-darželyje, svarsto- reflektuoja ugdymo programos ir ikimokyklinio ugdymo proceso organizavimo klausimus.
Įstaigoje veikia vaikų grupių tėvų komitetai po 2 narius. Jie renkami grupių tėvų susirinkime mokslo metų pradžioje. Tėvų komitetai, bendraudami ir bendradarbiaudami su pedagogais, padeda spręsti vaikų grupės veiklos ir auklėjimo klausimus.
Lopšelio-darželio Vaiko gerovės komisijos paskirtis – rūpintis vaikui saugia ir palankia mokymosi aplinka, orientuota į asmenybės sėkmę, gerą savijautą, brandą, individualias vaiko galimybes atitinkančius ugdymo(si) pasiekimus bei pažangą, atlikti kitas su vaiko gerove susijusias funkcijas.
Mokytojų ir pagalbos vaikui specialistų (išskyrus psichologus) atestacijos komisija 
teikia informaciją mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams apie atestacijos tvarką, atestacijos programą, atestacijos komisijos posėdžių datas ir atestacijos komisijos nutarimus, svarsto klausimus dėl kvalifikacinių kategorijų suteikimo mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams. 
Metinei veiklos programai rengti, projektams vykdyti sudaromos darbo grupės. Darbo grupės sudaromos ir metų eigoje, iškilusioms problemoms spręsti, renginiams už įstaigos ribų organizuoti.
4.2. Žmonių ištekliai
4.2.1 Ugdytiniai
Įstaigoje veikia priešmokyklinio amžiaus grupė, ankstyvojo amžiaus grupės ir ikimokyklinio amžiaus. grupės. Vaikai į darželį priimami vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybės tarybos 2015 metų lapkričio 11 d. sprendimu Nr.1-235 „Dėl tarybos 2015-05-28 sprendimo Nr. 1-57 „Dėl 10 vaikų priėmimo į Vilniaus miesto švietimo įstaigų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos aprašo tvirtinimo“ pakeitimo“.

Vaikų skaičius nuo 2017 metų balandžio mėnesio iki 2017 pabaigos  įstaigoje kito. Grupės yra pilnai sukomplektuotos. Vaikų skaičiaus kaitą menamu laikotarpiu lemia įvairūs veiksniai: dažniausia pasikeičia vaiko gyvenamoji vieta bei didelę įtaką bendrajam vaikų skaičiaus rodikliui daro kiek įstaigoje yra ankstyvojo amžiaus grupių, nors vaikų skaičius ribojamas iki 15 vaikų vienoje grupėje. 

Ugdytinių skaičiaus:






2 lentelė

	Ugdytinių skaičius 2017-09-01
	Ugdytinių skaičius 2017-12-01

	145
	156


Lopšelyje-darželyje ugdytiniai pagal amžių skirstomi į tris amžiaus grupes: lopšelinukus (1,5-3 m.), darželinukus (3-6 m.) ir priešmokyklinukus (6-7 m.).
Ugdytinių skaičius pagal amžiaus grupes :
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	Amžiaus grupės
	2017-09-01
	2017-12-01

	Ankstyvasis amžius
	45
	52

	Ikimokyklinis amžius
	82
	81

	Priešmokyklinis amžius
	18
	23


Ugdytinių pasiskirstymas pagal lytį:
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	Lytis
	2017-09-01
	2017-12-01

	Mergaitės
	74
	80

	Berniukai
	71
	76


Specialiųjų ugdymosi poreikių vaikai yra ugdomi bendrose lopšelio-darželio grupėse. Vadovaujantis Vilniaus miesto psichologinės-pedagoginės tarnybos pažymomis dėl pagalbos vaikui nuo 2018 m. vasario mėn. teikiama logopedo ir socialinio pedagogo pagalba. Didėjant lopšelio-darželio vaikų skaičiui ir vis efektyviau organizuojant įstaigos Vaiko gerovės komisijos veiklą, didėja vaikų, kuriems reikalinga pagalbos mokiniui specialistų pagalba.
Vaikai, turintys specialiųjų poreikių 2017 m. gruodžio 1 d. duomenimis
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	Nedideli
	-

	Vidutiniai
	1

	Dideli
	3

	Labai dideli
	-


15 vaikų reikalinga logopedinė pagalba.
Siekiant ugdymo(si) veiksmingumo, įvertinus ugdymo(si) paslaugų poreikį, darželyje nuo 2017 m. spalio mėn. veikia 4 papildomo ugdymo būreliai. Veikla vykdoma vadovaujantis LR Švietimo įstatymu ir Vilniaus miesto tarybos 2010-02-24 sprendimu Nr.1-1412 „Dėl sporto salių ir kitų patalpų nuomos“.
Papildomo ugdymo būreliai:

· „Pabiručių“ šokių pamokėlės;

· Sporto būrelis „Judrutis“;

· Meno studija „Kūrybos laisvė“;

· Popchoras „Čiki riki“.

IŠVADOS
· Lopšelio-darželio ugdytiniai, t. y. mergaitės ir berniukai, įvairiose amžiaus tarpsnio grupėse yra pasiskirstę beveik tolygiai.

· Specialiųjų ugdymosi poreikių vaikai yra ugdomi bendrose lopšelio-darželio grupėse, individualiai teikiant logopedo pagalbą, vadovaujantis Vilniaus miesto psichologinės-pedagoginės tarnybos pažymomis dėl pagalbos ugdytiniui.
· Nuo 2018 m. vasario mėn. įvestos logopedo ir neformaliojo švietimo pedagogo pareigybės.
· Vaikų skaičius įstaigoje padidėjo, keičiantis komplektacijai, t. y. performavus 2 grupes į mišrias, siekiant sumažinti vietų ikimokyklinio ugdymo įstaigose trūkumą. 

· Atsižvelgiant į tėvelių pageidavimus nuo 2018 m. rugsėjo mėn. numatyta plėsti papildomų ugdymo būrelių veiklą.

· Ugdytinių tėvai darželį renkasi iš Antakalnio mikrorajono, aplinkui esančių sodų, arčiau savo gyvenamosios vietos.

· Tenkinant paslaugų poreikį pilnai išpildytas pastato projektinis pajėgumas.

4.2.2 Tėvai (globėjai)
Dauguma tėvų aktyviai įsijungia į ugdomojo proceso ir bendrų sprendimų priėmimą, aktyviai dalyvauja kuriant įstaigos aplinką, įgyvendinant ir inicijuojant projektus, teikia siūlymus dėl įstaigos veiklos organizavimo ir gerinimo. Tėvų atstovai dalyvauja lopšelio-darželio savivaldos institucijų veikloje, vaikų ugdymo procese, gauna informaciją apie vaiko ugdymo(si) sąlygas ir rezultatus.
IŠVADOS
Tėvai domisi vaikų ugdymo klausimais ir kelia aukštus reikalavimus vaikų ugdymo kokybei. Tėvai pageidauja, kad lopšelis-darželis ne tik laiduotų vaiko saugą ir sveikatą, bet užtikrintų kokybišką ir visapusišką vaikų ugdymą.
Darželio galimybės tenkinant šeimų poreikius: 

· Teikti šeimai psichologinę ir pedagoginę-konsultacinę pagalbą.

· Tėvams pageidaujant, ugdyti vaikų socialinius ir kūrybinio mąstymo įgūdžius: formuoti sėkmingo bendravimo pamatą, teigiamą vaikų požiūrį į save, padedant suprasti ir priimti savo ir kitų jausmus, valdyti emocijas ir elgesį, skiriant dėmesį neverbalinei komunikacijai ir mąstymo operacijoms, bendravimo taisyklių laikymuisi. 
· Suteikti tėvams galimybę dalyvauti lopšelio-darželio savivaldos institucijų veikloje, vaikų ugdymo procese, gauti informaciją apie vaiko pažangą ir pasiekimus, dalyvauti vaikų pasiekimų vertinimo procese. 

· Užtikrinti tėvų bendradarbiavimą su lopšelio-darželio darbuotojais, sprendžiant jų globos ir priežiūros klausimus, padedant sudaryti reikiamas sąlygas vaiko socializacijai ir visapusiškam ugdymui.
4.2.3. Ugdytojai

Šiuo metu lopšelyje-darželyje dirba 13 ikimokyklinio ugdymo auklėtojų, 1 priešmokyklinio ugdymo pedagogė, meninio ugdymo pedagogė. Nuo 2018 m. vasario mėn. pradės dirbti logopedas ir socialinis pedagogas, fizinio lavinimo pedagogas. 

Įstaigoje dirba aukštąjį universitetinį arba aukštesnįjį išsilavinimą turintys specialistai, gebantys laiduoti kokybišką vaikų ugdymą(si).

13 pedagogų turi aukštąjį universitetinį išsilavinimą, 4 turi aukštesnįjį išsilavinimą. 7 pedagogai yra baigę ikimokyklinio ugdymo specialybės studijas.
Duomenys apie darželio pedagogų išsilavinimą pateikiami 6 lentelėje. 
Pedagogų išsilavinimas.                                                                                               6 lentelė
	Metai
	2017

	
	iš viso darbuotojų
	aukštasis
	Iš jų ikimokyklinio ugdymo specialybės 
	aukštesnysis
	ikimokyklinio ugdymo specialybės

	Pedagogų darbuotojų,

iš viso
	17
	13
	3
	4
	4

	Direktorius

	1
	1
	
	
	

	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	1
	1
	
	
	

	Auklėtojos

	14
	10
	3
	4
	4

	Meninio ugdymo
pedagogas
	1
	1
	
	
	


Pedagogų kvalifikacinės kategorijos
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	Vyr. mokytojas
	6

	Mokytojas metodininkas
	

	Mokytojas ekspertas
	


Pedagogų darbo stažas.
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	Iki 4 metų
	Nuo 4 – 10 metų
	Nuo 10-15 metų
	15 metų ir daugiau

	4
	1
	2
	10


Pedagogų amžius                                                            
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	Pedagogų amžius
	Iki 25 m.
	26-29 m.
	30-39 m.
	40-44 m.
	45-49 m.
	50-54 m.
	55-59 m.
	60-64 m.
	Virš 65 m.

	Pedagogų skaičius
	-
	-
	5
	1
	3
	2
	5
	-
	1


IŠVADOS
· Įstaigoje dirba pedagoginį išsilavinimą turintys pedagogai.
· Trūksta ikimokyklinio ugdymo pedagogų.

· Tik 6 pedagogai turi kvalifikacines kategorijas.

Metams sudaromas pedagogų kvalifikacijos tobulinimo planas, pagal kurį įstaigos pedagogai ir pagalbos mokiniui specialistai nuolat tobulina savo kvalifikaciją, tobulinasi bei dalijasi darbo patirtimi savo iniciatyva dalyvaudami konferencijose, mokymuose ir seminaruose, įvairiuose ilgalaikiuose ir trumpalaikiuose projektuose. Pedagogai yra atviri naujovėms siekia jas pritaikyti savo darbe.
4.2.4. Personalas (personalo amžius, kaita ir pan.)
Įstaigoje dirba (2017 m. gruodžio 1 d. duomenimis) 33 darbuotojai, iš kurių, 16 aptarnaujantis personalas.
Personalo amžius
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	Personalo amžius
	Iki 25 m.
	26-29 m.
	30-39 m.
	40-44 m.
	45-49 m.
	50-54 m.
	55-59 m.
	60-64 m.
	Virš 65 m.

	Personalo skaičius
	-
	-
	4
	2
	4
	4
	2
	-
	-


Išvados:

· Nepedagoginių darbuotojų kaita nežymi. Visi kiti įstaigos darbuotojai (sargai, slaugytoja, virėjos, auklėtojų padėjėjos, valytojos, sandėlininkė, direktoriaus pavaduotojas ūkiui) aktyviai dalyvauja formuojant ir įgyvendinant įstaigos ugdymo turinį, tenkina bendruomenės ir vaikų reikmes. 
· Lopšelio-darželio aptarnaujančio personalo išsilavinimas atitinka techninio personalo pareigybių kvalifikacinius reikalavimus darbo kokybei užtikrinti.
4.3. Planavimo struktūra
Planavimo struktūrą sudaro lopšelio-darželio strateginis veiklos planas penkeriems metams, lopšelio-darželio tarybos metinis veiklos planas, pedagogų tarybos metinis metodinės veiklos planas, Metodinės grupės veiklos planas metams, taip pat atestacijos programa, Vaiko gerovės komisijos planai, grupių metiniai ir savaitiniai ugdymo planai.
Planams sukurti sudaromos darbo grupės, o atskirais atvejais pasiūlymai ir idėjos planams teikiami įvairių susirinkimų ir pasitarimų metu. Su strateginiu planu, metiniu veiklos planu supažindinama Darželio taryba, kuri pristato juos darbuotojams, ugdytinių tėvams visuotiniuose bendruomenės susirinkimuose. Ikimokyklinis ugdymas vyksta pagal įstaigos ikimokyklinio ugdymo programą. Programos turinys orientuotas į vaikų visuminį ugdymą(si), būtiniausių vaiko poreikių tenkinimą: fizinio ir psichinio saugumo, judėjimo, žaidimo, bendravimo ir bendradarbiavimo, pažinimo, saviraiškos. Priešmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal „Bendrąją priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programą“, patvirtintą Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugsėjo 2 d. įsakymu Nr. V-779. Planai ir programos derinami, siekiama dermės tarp įvairių planų tikslų ir uždavinių. Planavimo formos ir procedūros nuolatos tobulinamos, siekiant kuo didesnio visos įstaigos bendruomenės įsitraukimo.
4.4. Finansiniai ištekliai
Lopšelio-darželio finansinius išteklius sudaro:

· Valstybės biudžeto lėšos mokinio krepšelio finansavimui.

· Vilniaus miesto savivaldybės biudžeto asignavimų lėšos, skiriamos pagal patvirtintas sąmatas.

· Lėšos už teikiamas paslaugas.

· Fondų, organizacijų, kitų juridinių ir fizinių asmenų dovanotos ar kitaip teisėtais būdais perduotos lėšos, tikslinės paskirties lėšos pagal pavedimus.

· Kitos teisėtu būdu įgytos lėšos.

· Materialinės bazės gerinimui naudojamos finansinės lėšos iš gautos 2% mokesčių paramos.

Lopšelis-darželis finansinę apskaitą tvarko savarankiškai, finansines operacijas atlieka įstaigos vyr. buhalteris. 
Bendruomenės nariai dalyvauja planuojant lėšas ir informuojami apie jų panaudojimą. Įstaigoje veikia viešųjų pirkimų komisija, jos taisyklės paskelbtos viešai įstaigos internetinėje svetainėje. 
IŠVADOS

· Lopšelis-darželis finansinę apskaitą tvarko savarankiškai. Įstaigos finansines operacijas atlieka įstaigos vyr. finansininkas teisės aktų nustatyta tvarka.
· Įstaigoje yra suderinti ir patvirtinti finansinės atskaitomybės dokumentai.

· Lopšelio-darželio bendruomenės nariai dalyvauja planuojant lėšas ir informuojami apie jų panaudojimą.

· Finansinių išteklių tvarkymas įstaigoje yra viešas ir skaidrus, paremtas bendruomenės nuomone ir dalyvavimu.
4.5. Ryšių sistema 
Įstaigoje yra 8 kompiuteriai prijungti prie interneto. Informacijos perdavimui naudojamas el. paštas- rastine@zolynas.vilnius.lm.lt Įrengti 2 fiksuoto ryšio telefonai : 852341439 , 852341368.
Žinios apie įstaigos veiklą visuomenei ir tėvams skelbiamos Vilniaus miesto savivaldybės interneto portale www.vilnius.lt ir darželio interneto svetainėje www.zolynodarzelis.lt .
Lopšelis-darželis bendradarbiauja su jo veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis, vietos bendruomenės nariais, Lietuvos ir Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo įstaigų vadovų asociacija, Vilniaus kolegija, Vilniaus specialiu lopšeliu-darželiu „Žolynėlis“, Antakalnio biblioteka, Kairėnų botanikos sodu.



IŠVADOS
· Įstaiga siekia būti atvira visuomenės informacinių sistemų erdvėje. 

· Įstaigos ryšių sistema moderni, atitinka šiuolaikinės ugdymo įstaigos poreikius ir suteikia puikias galimybes vidiniam bei išoriniam komunikavimui teikiant ugdymo paslaugas ir užmezgant naujus ryšius su socialiniais partneriais. 

5. SSGG ANALIZĖS SUVESTINĖ

	Stipriosios pusės
	Silpnosios pusės

	· Sukurta saugi, jauki ir estetiška aplinka, pritaikyta bendruomenės narių poreikiams.

· Sudarytos sąlygos vaikų saviraiškos, fiziniams, socialiniams, emociniams poreikiams tenkinti.
· Vaikų aktyvumas skatinamas ir ugdymo turinys įgyvendinamas rengiant įvairios trukmės grupių projektus.

· Ugdomoji veikla, programos atitinka vaiko amžių, poreikius, interesus.

· Dirba kompetentingi,  nuolat tobulėjantys pedagogai.

· Lopšelio-darželio savivaldoje dalyvauja tėvai.

· Nuosekli bendruomenės informavimo sistema.

· Racionaliai naudojami finansiniai ištekliai.

· Geri ryšiai su socialiniais partneriais.
	· Tobulintina pedagogų veiklos planavimo kokybė, atsižvelgiant į naują vaikų pasiekimų vertinimo sistemą.

· Lopšelio-darželio bendruomenė nėra aktyviai įsitraukusi į vadybos procesus.
· Nepakankamai išplėtota Vaiko gerovės komisijos veikla, teikiant pagalbą socialinės rizikos šeimoms.
· Patalpų stoka papildomam ugdymui, fiziniam vaikų lavinimui.


	Galimybės
	Grėsmės

	· Tobulinti veiklos planavimo, ugdymo ir įsivertinimo kokybę, kvalifikuotų, profesionalių pedagogų pagalba diegti naujoves.
· Stiprinti ir plėsti įstaigos ryšius su kitomis institucijomis ir socialiniais partneriais, organizuojant šeimų pedagoginį švietimą.
· Įstaigos tradicijų kūrimas ir išlaikymas.
· Kurti ir tobulinti informacinės, konsultacinės, socialinės pagalbos šeimai sistemą, efektyviau plėtoti Vaiko gerovės komisijos veiklą.
· Mokytojams ir kitiems specialistams tobulinti profesinę kompetenciją, skatinti pedagogų motyvaciją, kūrybiškumą ir norą
nuolat tobulėti, gebėjimą perimti gerąją praktiką.
· Efektyviai naudojant gaunamas lėšas, kurti funkcionalias edukacines aplinkas, turtinti ir atnaujinti įstaigos vidaus ir išorės aplinką.
· Tapti patrauklia, aukštos kultūros, naujoves įgyvendinančia įstaiga.
	· Daugėja vaikų, turinčių kalbos, elgesio, emocijų ir dėmesio sutrikimų.
· Per didelis vaikų skaičius grupėse.
· Tėvų socialinė padėtis lemia, kokių paslaugų pageidauja tėvai - socialinių ar edukacinių.
· Nepakankamas finansavimas darbuotojų kvalifikacijos tobulinimui.
· Pedagogų atlyginimai neatitinka esamos ekonominės padėties. Pedagogai praranda motyvaciją dirbti darželiuose, jaučiamas jų trūkumas.


6. STRATEGINĖS IŠVADOS
· Įvertinus esamą padėtį, galima teigti, kad įstaigoje su vaikais dirba darbuotojai, turintys pedagoginį išsilavinimą. Jie turi galimybę taikyti pažangias metodikas, naujausias technologijas, modernias ugdymo(si) priemones, mokytis, tobulėti ir stiprinti profesines kompetencijas bei gebėjimus kursuose, mokymuose ir kt. kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ir taip siekti aukštos ugdymo kokybės. 

·  Tėvai – patikimi ugdymo partneriai, tačiau dar nepakankamai aktyvus jų dalyvavimas vaiko ugdymo procese bei pasiekimų vertinime neužtikrina kokybiško ugdymo šeimoje ir darželyje perimamumo.

· Lopšelyje-darželyje tobulinamos jau sukurtos ir kuriamos naujos edukacinės aplinkos, skatinančios vaikų aktyvumą, sveiką gyvenseną.

7. mokyklos strategija
Lopšelio-darželio misija
Teikti kokybiškas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas, atitinkančias vaikų poreikius ir tėvų lūkesčius; puoselėti individualius vaiko gebėjimus ir polinkius, ugdyti laisvą ir kūrybingą asmenybę bei tęsti ugdymo(si) šeimoje tradicijas.
Lopšelio-darželio vizija

Kurti įstaigą su jaukia estetiška, etnine aplinka, kurioje vaikai auga saugūs, sveiki, laisvi, žingeidūs, turintys palankias sąlygas tobulėti, perimti tautos kultūros, šeimos tradicijas ir sveikos gyvensenos nuostatas

Filosofija
Ugdymą orientuoti į vaiką, padėti jam išreikšti save ir tapti geru žmogumi. Vaikai pažįsta save ir supantį pasaulį: atranda santykius su savimi, kitais žmonėmis, gamta, etniniu paveldu, visuomene.

PRIORITETAI:

· Kokybiškos ugdymo paslaugos.
· Išsilavinę, kūrybingi aukštos kvalifikacijos pedagogai.  
· Palankus vaikams ir darbuotojams emocinis ir psichologinis klimatas.

8. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI
6.1. Tikslai
1. Sukurti patrauklią ir modernią ugdymosi instituciją, teikiančią kokybišką ugdymą.
2. Tobulinti ugdytinių tėvų, pedagogų ir socialinių partnerių bendradarbiavimą ugdymo procese.

3. Kurti emociškai, psichologiškai, fiziškai saugią, sveiką ir modernią aplinką.

6.2. Uždaviniai

1.1. siekti, kad ugdymosi programų įgyvendinimas tenkintų individualius ugdytinių poreikius ir užtikrintų jų kompetencijų plėtrą;
1.2. siekti aukštos darbuotojų kompetencijos, nuolatinio mokymosi ir tobulėjimo, telkti veiklią, atsakingą bendruomenę, gebančią kūrybiškai dirbti komandose;
1.3. gerinti vaikų ugdymo(si) materialinę bazę, įsigyjant  šiuolaikinių ugdymosi priemonių, plėtojant informacinių komunikacinių technologijų naudojimą ugdymo procese;
2.1. atrasti naujų, šiuolaikiniams tėvams patrauklių informacijos perteikimo būdų bei bendravimo ir bendradarbiavimo formų;
2.2. stiprinti ryšius su vietos bendruomenės savivalda, socialiniais partneriais;
3.1. parengti sveikatos stiprinimo ir ekologinę-gamtosauginę programas;
3.2. palaikyti teigiamą emocinį ir psichologinį mikroklimatą bendruomenėje. Parengti įstaigos mikroklimato gerinimo planą;
3.3 pritaikyti įstaigos patalpas vaiko poreikiams.

9. PLANO STEBĖSENOS SISTEMA

Strateginio planavimo grupę sudaro: primininkas – įstaigos direktorius, nariai: 2 įstaigos pedagogai.

Strateginio plano stebėsenos grupę sudaro: pirmininkas – įstaigos direktoriaus pavaduotojas ugdymui, nariai: 2 pedagogai.

Grupės oficialiai patvirtinamos direktoriaus įsakymu.

9.1. Strateginio plano įgyvendinimo stebėsenos procesas

Strateginio darželio plano stebėsena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio planavimo grupė pristato strateginį planą bendruomenei visuotinio susirinkimo metu kartą metuose. Tokiu būdu bendruomenė turi galimybę stebėti ir vertinti, kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti pasiūlymus bei pageidavimus.

Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir įvertina, ar įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai įvykdė paskirtus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus.

9.2. Pagrindinių planinių rodiklių apskaita ir analizė

Strateginio plano stebėsenos grupė posėdžiauja du kartus per metus. Sausio mėnesį vyksta praeitų metų veiklos analizė, kuri pateikiama darželio bendruomenei visuotiniame susirinkime. Analizės duomenys fiksuojami strateginio plano stebėsenos grupės sudarytoje lentelėje (žr. lentelę).

Strateginių tikslų pasiekimo lygio lentelė

(Ši pildoma kiekvienam strateginiam tikslui)

	Eil. Nr.
	Prioritetinė kryptis, tikslas
	Indikatorių apibrėžimas
	Indikatoriaus reikšmės
	Pastabos

	
	
	
	Buvusi situacija
	Buvo planuojama
	Dabartinė situacija
	


9.3. Plano koregavimas ir pratęsimas


Strateginio planavimo grupė kiekvienų metų rudenį koreguoja darželio strateginį planą ir teikia stebėsenos grupei, kuri jį vertina ir planas yra pratęsiamas.

10. PROGRAMOS

	I. PROGRAMA. Kokybiško ugdymo(si) užtikrinimas

	Kodas
	Tikslas 1

	01
	Sukurti patrauklią ir modernią ugdymosi instituciją, teikiančią kokybišką ugdymą.



	Tikslo aprašymas.

Lopšelis-darželis dirba pagal pačių parengtą ikimokyklinio ugdymo programą. Priešmokyklinio amžiaus vaikai ugdomi pagal bendrąją priešmokyklinio ugdymo programą. Vaikams teikiamos papildomo ugdymo, visuomenės sveikatos priežiūros ir kitos paslaugos.
Įstaigoje tenkinami individualūs vaiko saugumo, aktyvumo, žaidimo, bendravimo, pažinimo, judėjimo, saviraiškos bei pripažinimo poreikiai. Taip pat, tenkinami vaikų, turinčių kalbos, elgesio, emocijų ir bendravimo problemų, specialūs poreikiai
Šio tikslo įgyvendinimui, ypatingas dėmesys bus skiriamas individualiam ugdymo turinio planavimui ir vaikų pasiekimų vertinimo tobulinimui.


	II. PROGRAMA. Aktyvūs tėvai, pedagogai ir kiti socialiniai partneriai kasdieniame vaiko gyvenime.

	Kodas
	Tikslas 2

	02
	Tobulinti ugdytinių tėvų, pedagogų ir socialinių partnerių bendradarbiavimą ugdymo procese.



	Tikslo aprašymas.

Lopšelyje-darželyje veikia grupių tėvų komitetai. Lopšelio-darželio taryba sudaryta iš keturių pedagogų ir keturių tėvelių. Nuolat organizuojami tėvų susirinkimai, susitikimai, diskusijos, tiriami tėvų poreikiai ir lūkesčiai, siekiant gerinti teikiamų paslaugų kokybę.

Pasirašytos bendradarbiavimo sutartis su socialiniais partneriais

Siekiant įgyvendinti šį tikslą bus skatinamas bendruomenės iniciatyvumas, atsakomybė, ieškoma šiuolaikiniams tėvams patrauklių informacijos perteikimo būdų ir bendradarbiavimo formų, aktyvinamas tėvų ir socialinių partnerių dalyvavimas vaikų ugdymo procese ir įstaigos gyvenime. Įstaigos ryšiai taps tikslingais, darančiais teigiamą poveikį kryptingam vaikų gebėjimų ugdymui.


	III. PROGRAMA. Savitos, sveikos, pozityviais bendruomenės narių santykiais grindžiamos aplinkos kūrimas. 

	Kodas
	Tikslas 3

	03
	Kurti emociškai, psichologiškai, fiziškai saugią, sveiką ir modernią aplinką

	Tikslo aprašymas.

Grupėse įrengtos, estetiškos, atitinkančios vaikų amžių ir jų poreikius edukacinės aplinkos. Įrengtos saugios ir šiuolaikiškos lauko žaidimų aikštelės. Ypatingas dėmesys bus skiriamas teigiamo psichologinio ir emocinio mikroklimato palaikymui. 

Bus sukurta ir į ugdymo procesą integruotos sveikatos stiprinimo ir ekologinė-gamtosauginė programos.


I PROGRAMA. Kokybiško ugdymo(si) užtikrinimas.

	1 tikslas. Sukurti patrauklią ir modernią ugdymosi instituciją, teikiančią kokybišką ugdymą.

	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis (tūkst. eurų)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	1
	2
	3
	4
	5

	1.Siekti, kad ugdymosi 

programų įgyvendinimas tenkintų individualius ugdytinių 

poreikius ir užtikrintų jų kompetencijų 

plėtrą. 
	Ugdymo turinys įgyvendinamas 

rengiant įvairius įstaigos ir miesto projektus.

Ugdymo turinio planavimas ir vaikų pasiekimų vertinimas vykdomas vadovaujantis „Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašu“ ir  „Ikimokyklinio ugdymo metodinėmis rekomendacijomis“.
	Parengta ir į ugdymo turinį integruota papildoma sveikatos stiprinimo ir ekologinė-gamtosauginė programos. Sukurta ir įdiegta vaiko pasiekimų 

vertinimo sistema.

Ugdytinių tėvai 

dalyvauja vaikų pasiekimų vertinimo procese kartu su pedagogais.

Parengtos poreikių vaikų individualios ugdymo(si) programos. 

Vykdoma nuolatinė ugdymo proceso stebėsena ir analizė 

Didės pedagogo atsakomybė už ugdymo proceso kokybę.
	Intelektualiniai
	2018-2019

	2. Siekti aukštos darbuotojų kompetencijos, nuolatinio mokymosi ir tobulėjimo, telkti veiklią, atsakingą bendruomenę, gebančią kūrybiškai dirbti komandose. 


	Pedagogai dalyvauja įvairiuose mokymuose, specialiuose kursuose, programose.

Rengia ir įgyvendina projektus.
	Įgyvendinama pedagogų kvalifikacijos tobulinimo programa.

Pedagogai ir vadovai tobulina kvalifikaciją ir savo kompetencijas ne mažiau kaip dviejuose mokymuose per metus. Pedagogai dalyvauja  mokymuose ne mažiau kaip 3 dienas (18 val.) per metus. Trys pedagogai įgis vyr. auklėtojo kvalifikacinę kategoriją.
	6.0
	2018-2022

	3. Gerinti vaikų ugdymo(si) materialinę bazę, įsigyjant  šiuolaikinių ugdymosi priemonių, plėtojant informacinių komunikacinių technologijų naudojimą ugdymo procese.


	Įsigytas pakankamas kiekis  ugdymo(si) priemonių.

Grupėse nėra internetinio ryšio, įsigyti aštuoni kompiuteriai, kompiuterizuota 8 darbo vietos.  


	Ugdymo procese 80 proc.  pedagogų naudoja IKT informacijai perteikti bei ugdymo proceso  vaizdumui didinti.
Įsigyti 4 kompiuteriai. Įsigytos priemonės kalbos ugdymui.

Plėtojant ir toliau diegiant IKT palengvės dokumentų rengimas.


	5.0
	2018-2022


PRIEMONIŲ APRAŠYMAS
	Priemonės
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakinga institucija
	Lėšų poreikis

(tūkst. eurų)
	Finansiniai šaltiniai 

	
	
	
	
	
	Miesto savivaldybės lėšos

(tūkst.. Eur.)
	Mokinio krepšelio lėšos

(tūkst. Eur.)
	ES fondai, kitų užsienio valstybių parama

(tūkst. Eur.)
	Privačios lėšos, 2% paramos lėšos

(tūkst. Eur.)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1. Uždavinys. Siekti, kad ugdymosi programų įgyvendinimas tenkintų individualius ugdytinių poreikius ir užtikrintų jų kompetencijų plėtrą. 



	Kvalifikacijos kėlimo kursai, seminarai.

Edukaciniai projektai. 

Sveikatos stiprinimo ir ekologinės-gamtosauginės programų tobulinimas. 

 
	Ilgalaikiai ir trumpalaikiai pedagogų veiklos planai ir kasmetinės ataskaitos skatina ugdymo proceso tobulinimą.

Parengti sveikatingumo, ekologiniai, saugaus eismo, socializacijos ir kt. projektai praplečia ugdymo programos įgyvendinimą.

Sukurta ir įdiegta vaiko pasiekimų 

vertinimo sistema užtikrina šeimos ir įstaigos ugdymo proceso perimamumą. 


	Kasmet iki 2022 m.
	Direktorė, direktoriaus pavaduotoja ugdymui.
	5.0
	1.0
	3.0
	
	1,0

	2.Uždavinys.  Siekti aukštos darbuotojų kompetencijos ir kultūros, nuolatinio mokymosi ir tobulėjimo, telkti veiklią, atsakingą bendruomenę, gebančią kūrybiškai dirbti komandose.



	Kvalifikacijos kėlimo kursai, mokymai, seminarai,

vadovų ir pedagogų atestacija.

Internetinis ryšys, informaciniai leidiniai.

Tobulinimosi projektai.


	Tobulėja pedagogų kompetencija, kyla kvalifikacija, stiprėja motyvacija.

Veiksmingai dalijamasi gerąja darbo patirtimi. 

Aukšta ugdymo kokybė. 


	Kasmet iki 2022 m.
	Direktorė, direktoriaus pavaduotoja ugdymui.
	7.0
	2.0
	5.0
	ES fondo remiami seminarai
	

	3 uždavinys. Gerinti vaikų ugdymo(si) materialinę bazę, įsigyjant šiuolaikinių ugdymosi priemonių, plėtojant informacinių komunikacinių technologijų naudojimą ugdymo procese.



	Kompiuterinių programų įsigijimas logopedui, grupių auklėtojoms.

Vaikų veiklai skirtos priemonės (tyrinėjimui,

eksperimentams, mąstymo ir kalbos  lavinimui).


	Atnaujinta ir modernizuota edukacinė aplinka skatina 

kūrybišką, inovatyvų ir visupusišką ugdymo procesą.


	Iki 2022 m.
	Direktorė, direktoriaus pavaduotoja ugdymui. Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams.
	2,4
	1,0
	1,4
	
	


II. PROGRAMA. Aktyvūs tėvai, pedagogai ir kiti socialiniai partneriai kasdieniame vaiko ugdyme.

	II. tikslas. Tobulinti ugdytinių tėvų, pedagogų ir socialinių partnerių bendradarbiavimą ugdymo procese. 

	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis (eurai)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Atrasti naujų, šiuolaikiniams tėvams patrauklių informacijos perteikimo būdų bei bendravimo ir bendradarbiavimo formų.


	Tėvai supažindinti su įstaigos vaikų ugdymo programa.

Aktyviai dalyvauja akcijose, parodose,  edukaciniuose renginiuose, vykdomuose projektuose. 

Įkurta internetinė svetainė. 

Įstaigoje tiriami tėvų poreikiai, kartu aiškinamasi ir sprendžiama, kaip gerinti vaikams teikiamų paslaugų kokybę.
Trūksta tėvų aktyvumo įsitraukiant į lopšelio-darželio švietėjišką veiklą. 
	Atliekamos tėvų apklausos dėl lopšelio-darželio veiklos gerinimo. 

Įstaigos taryba reguliariai atnaujinama. Sukurta savalaikė informacijos sklaidos sistema, užtikrinanti greitą, išsamų informacijos perdavimą. 

Nuolat atnaujinama įstaigos internetinė svetainė.

Atsižvelgiant į tėvų poreikius ir lūkesčius, bus papildytos tėvų informavimo ir švietimo, pedagogų bendradarbiavimo su šeimomis formos. 
	4.0
	2018-2022

	2. Stiprinti ryšius su vietos bendruomenės savivalda, socialiniais partneriais.


	Bendradarbiaujama su Vilniaus miesto specialiuoju lopšeliu-darželiu „Žolynėlis“, Vilniaus kolegija, Antakalnio biblioteka, Kairėnų botanikos sodu, metodiniu būreliu „Neris“.
	Tobulinami ryšiai su turimais partneriais ir užmegzti partnerystės ryšiai su dviem ikimokyklinio ugdymo įstaigomis. 

Parengtas bendradarbiavimo su socialiniais partneriais planas.
	5.0
	2018


PRIEMONIŲ APRAŠYMAS
	Priemonės
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakinga institucija
	Lėšų poreikis

(tūkst. eurų)
	Finansiniai šaltiniai 

	
	
	
	
	
	Miesto savivaldybės lėšos

(tūkst. Eur.)
	Mokinio krepšelio lėšos

(tūkst. Eur.)
	ES fondai, kitų užsienio valstybių parama

(tūkst. Eur.)
	Privačios lėšos, 2% paramos lėšos

(tūkst. Eur.)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1 Uždavinys. Atrasti naujų, šiuolaikiniams tėvams patrauklių informacijos perteikimo būdų  bei bendravimo ir bendradarbiavimo formų.

	Sukurta internetinė svetainė, naudojamasi socialiniu tinklu facebook, veikia elektroninis paštas. Paskaitos, konsultacijos, seminarai.
	Greitas ir tikslus pasikeitimas informacija.

Tėvai aktyvūs įvairių renginių, projektų dalyviai ir organizatoriai, rėmėjai.

Aktyvus pedagogų, tėvų ir savivaldos institucijų bendradarbiavimas užtikrinant vaiko gerovę.
	Kasmet iki 2022 m.
	Direktorė, direktoriaus pavaduotoja ugdymui.
	4.0
	1.0
	2.0
	
	1.0

	2 Uždavinys. Stiprinti ryšius su vietos bendruomenės savivalda, socialiniais partneriais šalyje ir užsienyje. 

	Bendradarbiavimo programa 

Gerosios patirties sklaida.


	Užmegzti kontaktai su socialiniais partneriais.

Pedagogai, kurdami bendrus projektus su partneriais, įgyja patirties ir tobulėja. Vyksta ugdymo proceso inovacijų paieška ir diegimas.

Ugdymo proceso įvairovė. 

Kvalifikacijos kursų pažymėjimai, įgytos kompetencijos.
	Kasmet iki 2022 m.
	Direktorė, direktoriaus pavaduotoja ugdymui.
	4.0
	1.0
	2.0
	
	1.0


III. PROGRAMA. Savitos, sveikos, pozityviais bendruomenės narių santykiais grindžiamos aplinkos kūrimas.

	III tikslas – sukurti  savitą, sveiką, pozityviais bendruomenės narių santykiais grindžiamą aplinką. 

	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis 

(tūkst. eurų)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Parengti sveikatos stiprinimo ir ekologinę-gamtosauginę programas


	Suburta komanda sveikatos stiprinimo ir ekologinei-gamtosauginei programoms

 parengti. 

Įstaigoje skatinama sveika gyvensena ir gamtosauginis ugdymas. 

Laipsniškai pereinama prie sveikos mitybos. 

 Profilaktiškai tikrinama darbuotojų sveikata. 

Laikomasi priešgaisrinės ir darbo saugos reikalavimų, vidaus tvarkos taisyklių. 

Parengtas civilinės saugos parengties ekstremalioms situacijoms planas.

Kasmet bus pravedami evakuacijos mokymai darbuotojams ir vaikams.

Baldai pritaikyti vaikų poreikiams.

Įkurtos edukacinės erdvės ekologinis daržas.
	Parengta ir įdiegta sveikatos stiprinimo ir ekologinė-gamtosauginė programos. Sveikatos veiklose aktyviai dalyvauja bendruomenės nariai. 

Vykdomi ilgalaikiai projektai sveikatos stiprinimo ir gamtosauginėmis temomis.

Vaikai pakeis mitybos įpročius ir įgis motyvaciją sistemingai sportuoti ir aktyviai judėti.


	8.0
	2018-2019

	2. Palaikyti teigiamą emocinį ir psichologinį mikroklimatą bendruomenėje.
Parengti įstaigos mikroklimato gerinimo planą.

	Atsižvelgiant į darbuotojų poreikius, sudaromas darbuotojų atostogų grafikas ir darbo grafikai.
Pagal darbuotojų poreikį ir įstaigos prioritetus bei tikslus sudaromos sąlygos lankyti kvalifikacijos tobulinimo kursus, mokymus. 

Vyrauja demokratinis valdymo stilius.


	Bendruomenės narių geranoriškas bendradarbiavimas užtikrina palankų mikroklimatą. 

Komandinis darbas pagerina tarpusavio bendradarbiavimą, pagarbų kito nuomonės vertinimą, gebėjimą valdyti stresą. 

Pagerėja komunikacija tarp bendruomenės narių. 
	4.0
	2018-2022

	3. Pritaikyti įstaigos patalpas vaiko poreikiams.
	Įrengti logopedo, socialinio pedagogo, kabinetai.

	Suteikiama specialistų (logopedo, socialinio pedagogo) pagalba vaikams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių.
	2.5
	2018


PRIEMONIŲ APRAŠYMAS

	Priemonės
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakinga institucija
	Lėšų poreikis

(tūkst. eurų)
	Finansiniai šaltiniai

	
	
	
	
	
	Miesto savivaldybės lėšos

(tūkst. Eur.)
	Mokinio krepšelio lėšos

(tūkst. Eur.)
	ES fondai, kitų užsienio valstybių parama

(tūkst. Eur.)
	Privačios lėšos, 2% paramos lėšos

(tūkst. Eur.)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1 uždavinys. Parengti sveikatos stiprinimo ir ekologinę-gamtosauginę programas



	Patalpų priežiūros priemonės, spec. rūbai. Evakuacijos vykdymas. Saugos prevencinių priemonių stendai. Išvykos į saugaus eismo mokyklėlę.
	Kuriama ergonomiška, saugi aplinka suaugusiųjų darbui ir vaikų veiklai. Įgyjamos atitinkamos žinios, savisaugos įgūdžiai, gebėjimas rūpintis savimi ir kitais.

Įvertinta darbo vietų rizika.

Parengtas prevencinių saugos priemonių planas penkerių metų laikotarpiui. 


	Kasmet iki 2022 m.
	Direktorė, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams.
	14.0
	7.0
	7.0
	
	

	2 uždavinys. Palaikyti teigiamą emocinį ir psichologinį mikroklimatą bendruomenėje.



	Demokratinis vadovavimo stilius.

Palankus darbuotojams kvalifikacijos tobulinimo laikas. 

Išvykos, kultūriniai renginiai. 


	Geri darbuotojų tarpusavio santykiai, bendradarbiavimas ir darbas komandose užtikrina palankų emocinį klimatą bendruomenėje.

Tėvai, socialiniai partneriai ir savivaldos institucijos  dalyvauja formuojant įstaigos įvaizdį. 
	Kasmet iki 2022 m.
	Direktorė, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, pedagogai.
	5.0
	
	
	
	5.0

	3 uždavinys. Modernizuoti įstaigas patalpas, pritaikant jas šiuolaikinio vaiko poreikiams.

 

	Įrengti logopedo, socialinio pedagogo, kabinetai.
	Suteikiama specialistų (logopedo, socialinio pedagogo) pagalba vaikams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių.
	Kasmet iki 2022 m.
	Direktorė, direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams.
	2.5
	1.0
	
	
	1.5
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